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Plan radionice (za trenere

Plan radionice ima za cilj voditi trenere u provedbi modula obuke.

Na temelju programa osposobljavanja definiranog za modul 2,
predstavljen je niz prakticnih aktivnosti koje imaju za cilj obraditi sve
sadrzaje osposobljavanja definirane za ovaj modul; osigurati
trenerima pedagoske resurse za provedbu treninga, prilagodavajuci
ga potrebama i profilu polaznika.

Smiernice | 7 svaku predloZzenu aktivnost prikazan je njezin cilj, resursi i nagini
potrebni za njezinu provedbu, te prijedlog vremena potrebnog za
provedbu.

Ove aktivnosti zahtijevaju dodatno vrijeme za pripremu od strane
trenera.

Trebali biste pokazati video 1D.2.0. na pocetku treninga.

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Aktivnost 1: Aktivhost dobrodoslice sudionicima

Cilj: Ova aktivnost ima za cilj pozeljeti dobrodoSlicu i
energizirati grupu te pridonijeti dobrom okruZenju za
trening.

Metode i resursi:

Ako se sudionici ve¢ poznaju ili je ovo kontinuirana
aktivnost, trajanje aktivnosti moze se skratiti.

Predlazemo jednostavne, zabavne, energi¢ne aktivnosti
koje omogucuju interakciju/kontakt izmedu sudionika i
grade njihovo samopouzdanje.

Primjeri:
Sudionici ¢e biti pozvani da predstave organizaciju s

kojom su povezani. Svaki polaznik mora odrzati
maksimalno 3 minute prezentacije.

To moze biti samo usmena prezentacija ili koriStenje
fotografija, crteza, posjet web stranici, PowerPoint/Prezi
o'-_—‘_I prezentacija ili video. 00h:40m

i

Trener priprema velike samoljepljiive papirice s
popratnim pitanjima. Na ova pitanja odgovorit ¢emo u
videu o organizaciji. Trener prikazuje video i trazi od
polaznika da odgovore na pitanja na samoljepivu.
Trener je pripremio dodatne post-ite s pogrednim
odgovorima. Kada polaznici zavrSe, trener ¢e ih
pomijeSati. Stvara se problem koji sudionici trebaju
rijeSiti. Sudionici moraju odabrati samoljepljive papiri¢e
u 2 stupca (rjeSavanje problema i kritiCko razmisljanje).

Od polaznika se trazi da odgovore na pitanja na
samoljepljivom papiru i daju ga treneru. MijeSamo sve
odgovore. Od polaznika se trazi da pronadu partnera i
objasne svoju misiju. Par mora pronaci dijelove price.

ID.2.1.1. Dobrodosli u moju organizaciju
Prakti€na aktivnost 2.1.1A. Shvati me. trener

Prakti¢cna aktivhost 2.1.1B. Shvati me. sudionici

Pauza 00h10m

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Aktivhost 3: Samozastupanje kao kljué¢ za
sudjelovanje i angazman

Cilj: Upoznati sudionike s konceptima samozastupanja,
samoodredenja, sustavnog zagovaranja i planiranja
usmjerenog na osobu i njihovim prednostima za
sudjelovanje i angazman OSI u razli¢itim Zivotnim
dimenzijama.

Metode i resursi: Aktivnost bi trebala biti podrzana
PowerPointom s lako (itlivim  informacijama.
Slike/fotografije/isjeCci iz Casopisal/kartice/videozapisi

I . . . 00h30m
takoder se mogu koristiti za prikaz konkretnih primjera
onoga Sto se podrazumijeva pod zagovaranjem i
pristupom usmjerenim na osobu.
Mogu se predstaviti video zapisi, fotografije i prie
aktivista (npr. Eunice Mary Kennedy Shriverand) i/ili
samozastupnika (npr. identificirati nacionalnu osobnost)
koji su doprinijeli/doprinose jacanju prava PWID.
Trener mora voditi i podrzavati aktivnost.
ID.2.3.1. Superheroj samozagovaranja

Pauza 00h10m

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Aktivnost 4: Poznavanje sebe i svoje mreze

Cilj:

Omoguciti sudionicima da bolje upoznaju svoje vjestine,
snage i moguénosti.

Omoguciti sudionicima da razmisle o svojim odnosima i
vaznosti mrezZe koju imaju.

Za ilustraciju kako se PwID moZe viSe ukljuciti u svoju
mrezu i ojacCati svoje razine sudjelovanja.

Ova aktivhost daje opéi pregled podrucja znanja,
referentnih osoba i razine intervencije koje sudionici
mogu Kkoristiti za promicanje boljeg sudjelovanja i
angazmana na organizacijskoj razini.

Metode i resursi: Za provedbu ove aktivnosti u praksi

preporuCuje se koriStenje materijala i metodologija za
planiranje usmjerenih na osobu.

Neki primjeri: 02h30m
Vjezba 1. Ekomape (s jednom
Svatko ima drugaciju ekokartu. gguSZOm
Svaki sudionik moze identificirati svoju ekokartu. minuta)

Karta ovisi o vasSim odnosima,
Zivotnim iskustvima i drustvenim ulogama.

Vazno je poznavati svoju ekomapu kako biste mogli
razumjeti tko su ljudi oko vas i

kakav odnos imate jedni s drugima.
Sire ekomape nam omoguéuju
Zivjeti razliCita Zivotna iskustva,
povecati osjecaj pripadnosti i
mogucnosti socijalne ukljucenosti.

Pitanja za razmisljanje:

° Tko ti je vazan u Zivotu?
° S kim provodi$ najvise vremena?
° Koga zove$ kad ima$

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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° hitnoca?
° S kim razgovarate u svom susjedstvu?
° Pripadas li kakvom €Elanstvu ili grupi?
° S kim razgovara$ kad si tamo?

Polaznici mogu odgovoriti na ova pitanja pomocu
klju€nih rijeci, crteza ili kolaza.

ID.2.4.1. Napravimo ekomare

Vjezba 2. Ja, jaija

VjezZba ima za cilj:

° Promicati razmisljanje o ukusima i preferencijama
svake osobe.

° Identificirati osobne aspekte koji ¢e biti korisni za
jacanje sudjelovanja i angaZzmana na razini organizacije.

° Ova se vjezba moze izvoditi sveobuhvatno ili se
moze usredotoCiti na odredena podrucja. Odnosno,
sudionici mogu razmi$ljati o svojim ukusima i
preferencijama globalno ili razmisljati o specificnom
kontekstu, kao Sto je organizacija ili zajednica. Trener
treba voditi polaznike prema ciljevima koje Zele postici,
vodeci racuna o profilu grupe.

Kako bi pomogao sudionicima da naprave svoju kartu i
nauce o njoj, trener moze voditi viezbu kroz sljedeca

pitanja:

° Koji su ukusi i sklonosti osobe?

° Koje su vase snage? Sto se moze poboljsati?

° Kako ukusi i sklonosti osobe mogu promicati
aktivno sudjelovanje?

° Tko vam moZe pomoci da promovirate svoje
sudjelovanje?

o Sto bi voljeli da se kod vas promijeni?

° Koje vjestine treba unaprijediti?

° Kakvu podrsku trebate? Koiji su resursi potrebni?
° Koje strategije mozete razviti?

° Sto treba promijeniti na organizacijskoj razini?

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Sudionici ¢e biti pozvani na sljedecu refleksiju:

° Zbog Cega se osje¢am dobro?

° Zbog Cega se osje¢am lose?

° Koje vjestine i snage imam?

o Sto trebam pobolj$ati ili ojagati?

o Sto bi drugi trebali znati o mojim ukusima i
preferencijama?

Polaznici mogu odgovoriti na ova pitanja pomocu
klju€nih rijeci, crteza ili kolaza.

Mogu se istraziti i drugi primjeri, kao Sto su: “Prisutnost
do doprinosa”; “Sto radi? / Sto ne radi?”, itd.

(Font:  http://helensandersonassociates.co.uk/person-
centred-practice/ )

Prakti¢na aktivnost 2.4.1A. Ja, jai ja

Prakti¢na aktivnost 2.4.1B. Sto moj krug veza misli
0 meni

Prakti¢na aktivnost 2.4.1C. putovnica

Prakti¢na aktivnost 2.4.1D. Moja putovnica

Pauza 00h10m

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Aktivhost 5: PoboljSajmo moje sudjelovanje i
angazman na organizacijskoj razini

Cilj:
Promicati razmisljanje medu pripravnicima o svojim
organizacijama

Identificirati prepreke i mogucnosti sudjelovanja na
organizacijskoj razini

|zraditi akcijski plan za poboljSanje sudjelovanja i
angazmana na organizacijskoj razini

Metode i resursi:

Vjezba 1: Mapiranje podru¢ja sudjelovanja i
angazmana na organizacijskoj razini.

Za uvodenje ove aktivnosti, trener moze pratiti sljedece
teme: a. Sudjelovanje u procesima donoSenja odluka
(npr. ¢lanstvo u odborima i savjetodavnim skupinama);
b. Promicanje  zagovaranja  (npr.  govorni | 04h:40m

angazmani, glasnogovomnistvo u medijima, sudjelovanje | (S jédnom

u predizbornim aktivhostima, organiziranje dogadaja gguSZom
podizanja javne svijesti); c. Rad u programima (npr. minuta)

vrSnjactko mentorstvo, vodstvo grupe ili facilitacija,
sudjelovanje u aktivnostima prikupljanja sredstava,
razvoj materijala za obuku volontera); d. Objavljivanje i
recenziranje materijala (npr. ¢lanci; bilteni; recenziranje
nacrta publikacija; videa, itd.); e. Pomo¢ pri upravljanju
organizacijom (npr. participativni proracun; opce
skupstine i sastanci odlucivanja; sudjelovanje u timu za
zapoSljavanje osoblja, olakSavanje komponente
orijentacije novog osoblja; pruzanje stalne obuke
osoblja); i digitalni alati kao promotori i olakSavatelii
sudjelovanja i angazmana na organizacijskoj razini.

Za svaku temu rasprave, trener moze postavljati pitanja
sudionicima; predstaviti dobre prakse za svaku temu;
pokazati video zapise i slike. Glavna ideja je promicati
samorefleksiju i dati polaznicima priliku da upoznaju
nova podruc¢ja sudjelovanja te ih osnaziti da iskoriste
pravo sudjelovanja na organizacijskoj razini.

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Na kraju ove aktivnosti, polaznici moraju biti sposobni
prepoznati prepreke i mogucénosti sudjelovanja na
organizacijskoj razini.

Za izvodenje ove vjezbe mogu se Koristiti razli€ite opcije:

- Ispunjavanje matrice (npr. SWOT analiza) koja
omogucéuje pisani zapis, crtez ili kolaz odgovora
polaznika.

- Dizajn matrice na velikom listu papira i kolaz papiri¢a u
boiji;

- Koristenje digitalnih opcija poput aplikacije Jamboard
(google).

Neki primjeri "pitanja vodi¢a":

a. Prisutnost i zastupljenost

- Osjecate li se zastuplijenim na razli¢itim razinama
unutar organizacije?

- Razmatraju li se vase perspektive i gledista? Kada?
Gdje? Kako?

- Postoji li dostupna podrsSka, prostor i vrijeme za
poticanje vaseg sudjelovanja? Kada? Gdje? Kako?

- Postoji li strateski plan da se PwID ucini vidljivim u
zajednici? Uklju€ujuci korisnike s razli€itim potrebama
podrske?

- Organizacija promiCe, obu€ava i osnazuje osobe s
invaliditetom za samozastupanje?

- Jeste li ¢lan odbora, odbora i/ili savjetodavnih skupina?
- Prisustvujete li ili sudjelujete (osobno ili online) na
op¢im sastancima? Skupstine?

- Sudjelujete li pojedinaéno u aktivnostima zajednice i
preuzimate li druStveno vrijedne uloge u tim
aktivnostima?

b. Postujte i dodajte vrijednost

- Jeste |i ohrabreni da donosite odluke? Navedite
primjere.

- Jeste li uklju€eni u rjeSavanje problema? Navedite
primjere.

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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- OsjecCate li da se vaSa misljenja, prijedlozi sluSaju?
Kada? Navedite primjere.

- U kojim podrucjima biste Zeljeli da se vaSe sudjelovanje
poboljsa?

- Jeste li ohrabreni da se izrazite? Navedite primjere.

- Zastupljenost osoba s invaliditetom je usidrena u
vodecim principima organizacije, temeljenim na principu
,NiSta o nama, bez nas®, gdje su osobe s invaliditetom ili
njihovi predstavnici uvijek ukljuCeni u strateSki i
operativni razvoj organizacije.

c. Priznanje

- Profesionalci blisko suraduju kako bi zadovoljili potrebe
svake osobe kako bi mogli biti u vrijednim ulogama u
vrijednim okruzZenjima.

- Organizacija ima pristup usmjeren na osobu kao
strategiju, koja je uspostavlena na svim razinama
organizacije i svi ljudi u organizaciji aktivno rade na
njenoj implementaciji.

- Svi u organizaciji bili su ukljuceni u razvoj vizije i izjave
o misiji, koja jasno odrazava cilj socijalne ukljuCenosti i
pristup usmjeren na osobu.

- Struénjaci i PwlID rade zajedno na stvaranju
zajednickih resursa, npr. materijala za obuku i direktorija
resursa zajednice za PwID i njihove obitelji.

- Stru€njaci su pomagaci koji osiguravaju da osobe s
invaliditetom imaju zivot po vlastitom izboru, uz podrsku
u svojoj zajednici.

d. Digitalna uklju¢enost

Digitalna uklju¢enost vazan je dio Sirih napora za
stvaranje jakih, ukljuCivih zajednica i

poboljSati moguénosti i kvalitetu Zivota osoba s
invaliditetom.

Vazno je odabrati odgovarajuée digitalne alate za
osiguranje pristupa i inkluzivnosti za PwID koji su
povijesno bili obeshrabreni u procesu digitalnog
angazmana.

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Digitalni alati definirani su kao softverske platforme za
poducavanje i ucenje koje se mogu koristiti s racunalima
ili mobilnim uredajima za rad s tekstom, slikama,
zvukom i videom.

Kakvi se digitalni alati koriste ili stavljaju na raspolaganje
na organizacijskoj razini? Koje ima smisla razvijati i
provoditi u praksi?

- Online anketa ili alati za upitnike (ankete ili upitnici mogu
se koristiti za procjenu misli, misljenja i osjec¢aja o bilo
kojoj odredenoj temi);

- Live Polling (omoguéuju interaktivno sudjelovanje
publike na sastancima, konferencijama, dogadanjima,
treninzima i edukativnim programima);

- Softver za mapiranje i vizualizaciju podataka (softver
koji koristi podatke za snimanje, pohranu i prikaz
podataka kako bi pomogao organizacijama da bolje
razumiju prostorne obrasce i odnose. Softver za
mapiranje i vizualizaciju podataka ukljuCuje ArcGIS,
Tableau i Datawrapper);

- Gamification (bilo koji alat ili platforma koja primjenjuje
znacajke i mehanike slicne igricama na kontekste izvan
igre kako bi se potaknuo angaZzman. Neki primjeri
softvera za igrifikaciju koji se Kkoristi za virtualni
angazman ukljuCuju Metroquest, Gamitize, Engagedly i

Kahoot.);

- softver za web konferencije (npr. Cisco WebEx; Zoom
Meeting itd.);

- Drustveni _mediji i platforme foruma zajednice

(koristenje drustvenih medija za Sirenje informacija,
povezivanje i sudjelovanje moze biti ucinkovito jer je
vecina njih jednostavna za koristenje i vec¢ su popularni
medu ¢lanovima zajednice. Npr. Facebook; Twitter; itd.);

- Digitalna pomoc¢na tehnologija ili prilagodljivi alati (su
uredaji, softver ili oprema koja pomaze osobama s
invaliditetom da u potpunosti sudjeluju i izvrSe zadatke.
Alati ukljuCuju zatvorene titlove, tekst u govor, citaCe
zaslona i softver za povecéanje zaslona);

- Usluge prijenosa uzivo (mrezni prijenos medija

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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istovremeno snimati i emitirati u stvarnom vremenu.
Usluge strujanja koje se obi¢no koriste za virtualni javni
angazman uklju€uju YouTube, Facebook Live Vimeo i
Public Input.)

Vjezba 2: Osobni akcijski plan

Izvedba ove vjezbe temeljit ée se na zaklju€cima zadnjih
aktivnosti (aktivnost 4 i vjezba 1 iz aktivnosti 5).

Iz individualne i zajedniCke analize postignutih rezultata
bit ¢e moguce izraditi individualni akcijski plan s ciljem
poboljSanja sudjelovanja i angazmana na
organizacijskoj razini svakog polaznika.

Za provedbu ove vjezbe preporucuje se koristenje alata
za pristup usmjeren na osobu kao Sto je PATH (npr
http://helensandersonassociates.co.uk/person-centred-
practice/pathsl/. ).

Svaki polaznik mora identificirati barem jedno podrucje
interesa, na kojem mora raditi na treningu.

Druge mogucnosti implementacije:

- Napravite mrezu s 4 podrucja interakcije:
a. Osobne karakteristike i vjestine;

b. Podrudja/teme/pitanja od interesa;

c. Potrebni resursi i podrska;

d. Prijedlog akcije.

- |zraditi tablicu sa svim podrucjima djelovanja i definirati
mjere, stavove i obveze. Primjer:

Podrucja Mjere/Stavovi/Obveze | 1 godinu nakon
interesa
Sudjelujte u | Integrirajte jedan od
nadolaze¢im izborima | popisa u plo¢u kao
odbora ¢lan
Promlcanjg Sudjelovati u | Budite savjetnik u
zagovaranja aktivnostima izradi plana
upravljanja aktivnosti
organizacijom

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Aktivnost moze ponuditi razliCite moguénosti provedbe,
a trener se moze odluciti istraziti sve sadrzaje ili odabrati
najrelevantnije za grupu i kontekst treninga.

ID.2.5.1. Razmisljanje na nogama nasuprot
reflektivnoj praksi

Prakti€na aktivnost 2.5.1A. Ciklus reflektivne prakse
Prakti¢na aktivnhost 2.5.1B. Johari prozor
ID.2.5.2. Stablo odlucivanja

ID.2.5.3. Mapiranje podruéja sudjelovanja i
angazmana

Vodi¢ za trenera 2.5.3A. SWOT analiza sudjelovanja
u organizaciji

PrakticCna aktivhost 2.5.3B. SWOT analiza.
Sudjelovanje u organizaciji

Prakti€na aktivnhost 2.5.3C. Kako napraviti google
forme

ID.2.5.4. Osobni akcijski plan

Prakti¢na aktivnost 2.5.4A. Alat za planiranje akcije.
folija s mjehuri¢ima

Pauza 00h10m

Aktivnost 6: Sudjelovanje u mojoj organizaciji

Cilj; Promicati stvarno sudjelovanje polaznika na
organizacijskoj razini, kao rezultat prethodnog rada
obavljenog tijekom modula.

Metode i sredstva; Polaznici ¢e identificirati, odabrati i
raspravljati o pitanjima vaznim za njih u svojim
organizacijama te Ce glasovati o prijedlozima za
rieSavanje problema. Odabir predstavnika koji ce
prezentirati  odabrani  prijedlog  predstavnicima
organizacija bit ¢e promoviran, a svi polaznici ¢e biti
obuceni u vjestinama predstavljanja i komunikacije.

00h40m

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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Vjezba 1. Skupna refleksija i izbor predstavnika za
grupu.

Grupa razmislja o svojoj ulozi u svojoj organizaciji i slaze
se oko nekoliko prijedloga za poboljSanje sudjelovanja u
njihovoj organizaciji.

Prije kraja, grupa izabire jednu osobu iz grupe koja ¢e
biti glasnogovornik koji odlazi i predstavlja svoje
prijedloge odgovornoj osobi ili upravi svoje organizacije.
Vjezba 2. Online glasovanje o prijedlozima.

Provedite glasovanje o prijedlozima koji ¢e se predstaviti
organizaciji putem platforme za e-uCenje IDemocracy
(alat za glasovanje).

Prakti¢éna aktivnost 2.6.1A. Skupna refleksija i izbor
predstavnika

Prakti€na aktivnost 2.6.1B. Prijedlozi za glasovanje

Grupna refleksija

Cilj: Trener bi trebao promovirati sintezu radionice, u
kojoj bi polaznici trebali imati aktivhu ulogu.

Trener treba promovirati dijeljenje odluka koje donose
sudionici; pregledati obradene teme; postavljati pitanja i
ako je primjenjivo/potrebno definirati domacéu zadacu.

Metode:
Sudionici ¢e biti pozvani da sjednu u krug.

Trener daje 3 minute sudionicima da razmisle o
stvari/aspektu koji je svatko naucCio o sebi tijekom
treninga.

00h40m

Nakon toga, trener bi trebao pitati ima li dobrovoljca da
poCne dijeliti svoja razmisljanja. Svi bi polaznici trebali
podijeliti svoja razmisljanja.

Polaznici mogu samo reci/pisati i, ako zele, mogu imati
minutu da govore/objasne §to su saznali o sebi.

Trener mozZe zabiljeziti misli na flipchartu (ili
Jamboardu).

U ovom trenutku treba dati prostora i vremena da svi
polaznici sudjeluju i izraze svoje misljenje. Buduéi da se

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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svi sudionici mozda nece osjecati slobodno izraziti svoje
misljenje, trener moze zamoliti svakog sudionika da
kaZe ili napiSe samo jednu rije€ o ovoj radionici.

Nastavnik mozZe napisati svaku rije€C na plocCu ili, na
primjer, izgraditi oblak rijeCi.

@ 9h00m

Ovo je samo prijedlog, a trajanje mora biti dovoljno fleksibilno da
omoguci raznolikost ucenja.

"Potpora Europske komisije za izradu ove publikacije ne znaci odobravanje sadrZaja, koji odraZava samo stavove
autora, a Komisija se ne moZe smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZanih u njoj."
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